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In Strukturen denken ... beWEGuNg vollziehen

Bewegung in lhre Karriere bringen!

~Bewegung" im physikalischen Sinne meint die Anderung des Ortes eines Beobachtungsobjektes mit der Zeit.
Im Begriff des euklidischen Raums der Mathematik wird zun&chst der ,,Raum unserer Anschauung*
beschrieben; Bewegung ist dabei die Abbildung dieses Raums. In der Motorik ist die Bewegungstechnik,
Bewegungsfertigkeit und Bewegungskunst gemeint. In der musikalischen Konfrapunktlehre bezeichnet man
»Bewegung" als das Richtungsverhaltnis zweier Stimmen untereinander ... Bewegung in |hre Karriere bringen!
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Damit ist unser Fokus und unsere Intention beschrieben.

www.exousia-management.de
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Wir sind gut beraten ...

falsche Idealvorstellungen und den Perfektionismus hinter uns zu lassen. Damit Uberfordern wir andere und
uns selbst. Enttduschungen sind vorprogrammiert. Eine Lebensweisheit, die jeder verstehen darf. Die Hektik der
Leit 1asst oft wenig Zeit zur Reflexion: Konflikte und Streit sind dadurch vorprogrammiert. Es fehlt oft an der
Haltung, den anderen verstehen und annehmen zu wollen. Dabei wdare vieles wesentlich einfacher.

Es ist unser Ziel, ihre individuelle persdnliche und berufliche Entwicklung zu unterstUtzen. Gerne stellen wir uns
Ihren Anspruchen. Der Schenck Industrie- und Technologiepark als Veranstaltungsort in Darmstadt bietet Ihnen

die geldste und kreative Atmosphdre, in der sich Seminarteilnehmer und Referenten gleichermaBen wohl fGhlen.

Nutzen Sie eine professionelle Weiterbildung zu Ihrem Vorteil!

lhr Hugo Kopanitsak
Gesellschafter

N
exousia Management GmbH



Das Unternehmen

, Unternehmen, die systematisch
in das Know-how ihrer Mitarbeiter
investieren, werden das Rennen um
die Mdrkte der Zukunft machen".

eXousia Management GmbH: Erffahrung aus Jahrzehnten

Die eXousia Management GmbH bietet Seminare, Inhouse-Schulungen, Kongresse und Workshops im IT- und
Managementbereich an und wurde im Jahre 2009 gegrindet. Grinder des Unternehmens ist Herr Hugo Kopanitsak,
der auf eine Uber 20-jahrige Erfahrung im Weiterbildungsbereich zurUckblicken kann.

In den letzten 25 Jahren hat der Grinder zahlreiche - auch internationale - Workshops und Kongresse organisiert, die
vor allem im IT-Bereich angesiedelt waren. Themen wie "Semantische Technologien”, "Vertrauen im Unternehmen”,
"Die Erfindung der Zukunft" oder im Geo-Bereich (ALKIS, INSPIRE), aber auch soziale Themen wie "Barrierefreiheit"
stehen fUr diese langjahrige Konstanz. Haben frUher die Veranstaltungen im Fraunhofer-Institut und im ehemaligen
Stiftungsgebdude stattgefunden, so hat die eXousia Management GmbH seit ihrer Grundung im SCHENCK
Technologie- und Industriepark ein ideales Terrain fur das Veranstaltungsmanagement gefunden.
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Mediative Kompetenzen spielen im Unternehmen eine immer gréBere
Rolle. Es gibt dort eine Vielzahl an Konflikten: zwischen Arbeitgebern und
Arbeithnehmern, zwischen Unternehmen, im Team und in der Abteilung,
zwischen FUhrungskraften, im Projektmanagement, Mobbing. Es gibt
strukturelle Konflikte und interkulturelle Konflikte.

Konfliktlosung
E—

Kommunikation Das ber0hmte Axiom von Paul Watzlawick ,,Man kann nicht nicht
kommunizieren!* ist der Grundtenor unserer Workshops, die wir
prozessorientiert durchfUhren. Sobald Menschen sich gegenseitig
wahrnehmen, kommunizieren sie automatisch miteinander; jedes
Verhalten hat einen kommunikativen Charakter. Insofern ist jedes
Verhalten immer schon Kommunikation.

Management Management bezieht sich auf Leitungsfunktionen in Unternehmen und
— Organisationen bzw. in Teams. FUhrungskréfte bendtigen fur ihre
Aufgaben entsprechende Managementkompetenzen. Zu den typischen
Funktionen oder Aufgaben gehdren Planung, Organisation, FUhrung und
Erfolgskontrolle. Zunehmend wichtig wird auch das Selbstmanagement.

Interkulturell Interkulturelle Kompetenz ist die Fahigkeit, mit Menschen anderer Kulturen
erfolgreich zusammenzuarbeiten, im engeren Sinne die Fahigkeit zum
beidseitig zufriedenstellenden Umgang mit Menschen aus anderen Kul-
turen. Gerade in internationalen Projekten ist diese Kompetenz erforder-
lich.

exousia Management GmbH

»Manche Dinge kann man nicht verbessern,
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EXOU-028-01 ",

Internationales Beziehungsmanagement Methode Interkulturelle Kompetenz

2 Tage Fallbeispiele aus der Praxis, Kurzvortrage, kurze DVD-
Sequenzen, Diskussion, Gruppenarbeiten

Verbessern und starken Sie lhre Kommunikation mit

lhren internationalen Geschdftspartnern Ziele des Workshops

In diesem Workshop erfahren Sie anhand praktischer Beispiele,
wie rasch es in infernationalen Kontakten zu Missverstand-
nissen kommen kann. Sie erkennen die Konsequenzen daraus
und entwickeln Losungswege zur Starkung und Verbesserung
ihrer internationalen Geschdaftsbeziehungen. Sie gewinnen
neue Methoden und Vorgehensweisen um langfristig und
nachhaltig lhre internationalen Geschéftsbeziehungen
erfolgreich zu gestalten und zu pflegen.

Erkennen Sie oft unterschatzte Stolpersteine in der Kommuni-
kation mit Ihren internationalen Geschaftspartnern. Sachliche
Differenzen und unterschiedliche Interessen in der Zusammen-
arbeit sind oft schon im eigenen Land eine groBe Herausfor-
derung. In der internationalen Zusammenarbeit kommen
zus@tzlich noch kulturelle Pragungen, unterschiedliche
Erwartungen, Werte und Interpretationen dazu, die eine
Verstdndigung erschweren kénnen. Haufig wird dem inter-

Termine
nationalen Beziehungsmanagement erst Beachtung ge- Dienstag/Mittwoch, 13./14.03.2012
schenkt, sobald es zu Unsicherheiten, zu Frustration oder Donnerstag/Freitag, 21/22.06.2012

sogar zum Stillstand in der Kommunikation kommt.

Workshopzeiten

- Arbeit an praktischen Fallbeispielen 10.00-17.00 Uhr
- Missverstndnisse frUhzeitig erkennen 09'00_] 6‘00 Uhr
- Umgang mit Unsicherheiten ’ '
- Einfluss von Erwartungen und Wahrnehmungen 890,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.
- Interpretationen und Reaktfionen in internationalen Ab Ider 2. Person einer Firma gewdhren wir 10 % Rabatt. .
Beziehungen . 730,00 EUR pro Person zzgl. Mwst. I
- Sach- und Beziehungsebene . Hochschulen/F&E/Bund/Lander/Kommune b
- Klarung schwieriger Geschdaftsbeziehungen c
. Firmenschulung: Preis auf Anfrage &
Zielgruppe ap
FOhrungskrafte von Unternehmen mit anstehenden oder Teilnehmerzahl =
bereits bestehenden internationalen Aktivitaten max. 10 TN (50
5
o
)




EXOU-028-02

Zusammenarbeit in internationalen virtuellen
Teams, 2 Tage

Zusammenarbeit auf Distanz, an verschiedenen Standorten ist
heute Alltag im Geschdaftsleben global agierender Unter-
nehmen. Telefon- oder Videokonferenzen, Email, Voice-Mail
sind nur einige Beispiele, die als zentrale Arbeitsmittel genutzt
werden. Ein unterschiedliches Verstdndnis von Vorgehens-
weisen, Verlasslichkeit von Zusagen, Arbeiten Gber verschie-
dene Zeitzonen hinweg, unterschiedliche Gestaltung von
Abl&ufen und oft deutliche Unterschiede bei den Bedurfnissen
in der Kommunikation sind nur einige Beispiele, die deutlich
hoéhere Anforderungen an die Zusammenarbeit stellen. H&ufig
entfallen ausgleichende Kommunikationsmoglichkeiten auf
nonverbaler Ebene oder in einer lockeren Atmosphdre.

- Kulturdimensionen und deren EinflUsse auf die
mediengestUtzte Kommunikation

- ProzesseinfGhrung und entscheidende Phasen in der
virfuellen Zusammenarbeit

- Wichtigkeit gemeinsamer Zieldefinition

- Handlungsstrategien im Umgang mit medieninduzierten
Konflikten, mit unterschiedlichen Sprachkompetenzen und
unterschiedlichen Problemldsungsansatzen

- Starkung der Beziehungen und Nutzung der
unterschiedlichen Potenziale im virtuellen Team

- Vertrauen schaffen Uber Distanz

Zielgruppe

Mitarbeiter oder FUhrungskrafte, die bereits in internationalen
virtuellen Teams zusammenarbeiten oder in Zukunft zusam-
menarbeiten werden.

Methode Inteﬁ(u turelle Kompetenz

Kurze Theorieeinheiten, praktische Fallbeispiele, Reflexion,
Kommunikationsibungen, Transfer in die Praxis

Ziele des Workshops

Sie lernen lhre Sensibilitat fUr die besonderen Arbeitsbedin-
gungen zu scharfen. Sie erhalten praktisches Handwerkszeug,
das die Zusammenarbeit von Menschen aus unterschiedlichen
Kulturen an verschiedenen Standorten wesentlich erleichtert.
Sie lernen die Wichtigkeit von einem gemeinsamen Startpunkt
und ein gemeinsames Verstdndnis von Zielen und Erfolgsfak-
toren des Teams kennen. Sie erkennen dass Vertrauen wie ein
Klebstoff wirken kann in virtuellen Teams. Sie erfahren, wie Sie
die Starken lhres internationalen Teams wahrnehmen und
weiterentwickeln. Sie erhalten Hinweise, wie man interna-
tionale Spielregeln entwickelt.

Daver
2 Tage

Termine
Donnerstag/Freitag, 15./16.03.2012
Dienstag/Mittwoch, 26./27.06.2012

Workshopzeiten
10.00-17.00 Uhr
09.00-16.00 Uhr

890,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.

Ab der 2. Person einer Firma gewdhren wir 10 % Rabatt.
730,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.
Hochschulen/F&E/Bund/Lander/Kommune
Firmenschulung: Preis auf Anfrage

Teilnehmerzahl
max. 10 TN

- exousia Management GmbH



EXOU-028-03

Internationales Projekimanagement
2 Tage

Erfahren Sie mehr iGber die Risiken und Chancen
Internationale Projekte sind zeit-, kosten-, und planungsinten-
siver als nationale Projekte. Nationale Projekte sind oft schon
anspruchsvoll und komplex. Jedoch in internationalen Pro-
jekten ist der Anspruch grésser und die Komplexitat nimmt zu.
Denn neben den fachlichen Problemen, dem Zeitdruck und
den persdnlichen Fahigkeiten der Teammitglieder kommt
noch die Dimension der kulturellen Prégung der Teammitglie-
der hinzu. Trotfzdem wird Internationales Projektmanagement
haufig nur als ,Projektmanagement auf Englisch' gesehen. Die
wenigsten Projekileiter und Projektmitarbeiter werden syste-
matisch auf ihre intfernationale Aufgabe vorbereitet. Dabei
scheitern intfernatfionale Projekte selten an der fachlichen
Kompetenz der Projektverantwortlichen, sondern viel 6fter an
Themen wie FGhrung, Gestaltung von Beziehungen, Vertrauen,
Zeit, Planung und Kommunikation.

- Zwischenmenschliche und organisatorische

- Herausforderungen im internationalen Projektmanagement
verstehen

- Schwerpunkte in einzelnen Projektphasen erkennen

- Versté@ndnis fOr Missverstndnisse und Fehlurteile in
internationalen Projekten

- Verschiedene Ansatze, um Vertrauen in Teams zu entwickeln

- Internationale Projekte effektiv Uber Distanz managen

- Vertrauensvolle Beziehungen in internationalen Teams
aufbauen

Zielgruppe
Projektmanager, Teilprojektleiter, Projektteam-Mitarbeiter in
einem internationalen Umfeld

Methode Inteﬁ(u turelle Kompetenz

Fallbeispiele, praktische Beispiele, Diskussionen, kurze DVD-
Sequenzen, Gruppenarbeiten, Theorie-Inputs, Reflexion,
Transfer in die eigene internationale Projektarbeit

Ziele des Workshops

In diesem Seminar lernen Sie kulturell bedingte Zusammen-
hdnge kennen und verstehen. Sie lernen mit Unterschieden
konstruktiv umzugehen. Sie erfahren, wie Sie Chancen nutzen
und Risiken in der internationalen Zusammenarbeit frihzeitig
erkennen. Sie lernen Methoden und Instrumente, die lhnen in
Situationen der internationalen Zusammenarbeit eine kon-
struktive Zusammenarbeit ermdglicht. Anhand einer Fallstudie
eines intfernationalen Projektteams werden die Unterschiede
und Anforderungen in der Zusammenarbeit mit Kollegen aus
unterschiedlichen Kulturen erarbeitet.

Daver
2 Tage

Termine
Dienstag/Mittwoch, 17./18.04.2012
Montag/Dienstag, 17./18.09.2012

Workshopzeiten
10.00-17.00 Uhr
09.00-16.00 Uhr

890,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.

Ab der 2. Person einer Firma gewdhren wir 10 % Rabatt.
730,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.
Hochschulen/F&E/Bund/Lander/Kommune
Firmenschulung: Preis auf Anfrage

Teilnehmerzahl
max. 10 TN

(@)
exousia Management GmbH



EXOU-028-04

Entwicklung und Starkung von
internationalen Teams
2 Tage

Im Zuge der zunehmenden Globalisierung gewinnt die Zu-
sammenarbeit in internationalen Teams immer mehr an Be-
deutung. Gut funktionierende internationale Teams bringen
viel Innovation, Kreativitédt und Produktivitét mit. FGhrungskrafte
sind in der infernationalen Zusammenarbeit im Ausland ge-
fordert, Mitarbeiter in Deutschland sind in der Pflicht, mit aus-
l&ndischen Fachkr&ften zusammenzuarbeiten und Team-
besprechungen finden oft ldnderUbergreifend via Webkon-
ferenz statt. In infernationalen Teams, die nicht bewusst an
ihrer Entwicklung und Stérkung arbeiten kommt es leicht zu
ungewollten Missversténdnissen und Konflikten, die Zeift,
Energie und Kraft rauben kénnen.

- Eigener und anderer kultureller Hintergrund

- Kritische Phasen einer Teamentwicklung

- Wirkung von Vertrauen in internationalen Teams

- Einfluss von unterschiedlichen Werten auf die Arbeitsweise

- Kompetenzen Zielorientierung versus Flexibilitat in
internationalen Teams

- Aktive Beziehungspflege

Zielgruppe

Mitglieder von neu gebildeten oder bereits lGnger bestehen-
den internationalen Projektteams, Berater, Projektleiter oder
Teamleiter, die internationale Aufgaben inne haben oder in
Zukunft Ubernehmen.

w,
Methode Interku thrgﬁe Kompetenz
Fallstudie eines internationalen Teams, praktische Beispiele,
Diskussionen, kurze DVD-Sequenzen, Gruppenarbeiten,
Theorie-Inputs, Reflexion, Transfer in die Praxis

Ziele des Workshops

In diesem Workshop werden Ursachen von méglichen
Konflikten offensichtlich und Sie bekommen praktische
Hilfestellungen fUr die Zusammenarbeit und gemeinsame
Zielerreichung in einem internationalen Team. Sie erkennen
eigene und andere kulturelle Hintergrinde. Sie erfahren mehr
Uber die Phasen einer Teamentwicklung. Sie erkennen lhre
Rolle und Position im Team. Sie stérken Ihre Teamfdhigkeit
indem Sie Unterschiede respektieren und die Kraft von
gegenseitigem Vertrauen entdecken.

Daver
2 Tage

Termine
Donnerstag/Freitag, 28./29.06.2012
Dienstag/Mittwoch, 11./12.09.2012

Workshopzeiten
10.00-17.00 Uhr
09.00-16.00 Uhr

890,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.

Ab der 2. Person einer Firma gewdhren wir 10 % Rabatt.
730,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.
Hochschulen/F&E/Bund/L&dnder/Kommune
Firmenschulung: Preis auf Anfrage

Teilnehmerzahl
max. 10 TN

- exousia Management GmbH



EXOU-028-05 ",

Geschaftlich erfolgreich in Sudkorea Methode Interkulturelle Kompetenz

2 Tage Fallbeispiele aus der Praxis, Kurzvortrége, Erfahrungsberichte,
Fragerunden, Diskussion

Nach langjahrigen Verhandlungen haben sich die EU-AuBen-

minister auf die Unterzeichnung eines Freihandelsabkommens Ziele des Workshops

mit SUdkorea geeinigt. Das Abkommen mit SUdkorea trat am Sie bekommen praxisrelevante Kenntnisse in der Zusammen-
01.Juli 2011 in Kraft. Hintergrund: SUdkorea ist schon jetzt der arbeit mitKoreanischen Lieferanten, Kunden oder Mitarbeitern.
viertwichtigste Handelspartner der EU. Koreanische Verbrau- Sie lernen in diesem Seminar die wesentlichen Stolpersteine
cher kaufen jedes Jahr europdische Waren im Wert von 25 aus dem Weg zu rdumen. Sie erfahren lhre personliche Wir-
Milliarden Euro. SUdkorea ist ein Land, nicht gréBer als Hessen kung in einem koreanischen Umfeld. Sie entwickeln Kenntnisse
und Bayern zusammen. Es hat ca. 48 Millionen Einwohner und Uber Verhandlungsfihrung und Kommunikation mit Ihren ko-
gehdrt zu den wirtschaftlichen Spitzenreitern in der Stahlferti- reanischen Geschdftspartnern.

gung, dem Schiffsbau, der Unterhaltungselektronik mit seinen

Flatscreens, dem Automobilbau und den Mobiltelefonen. Daver

Korea steht unter einem starken wirtschaftlichen Konkurrenz- 2Tage

druck zu China und Japan. Interkulturelle Unterschiede wer-

den gerade durch die geographische Né&he zu China und Termine

Japan oft verkannt und unterschétzt. Montag/Dienstag, 02./03.04.2012

Dienstag/Mittwoch, 09./10.10.2012
- Kurzer Uberblick zu Geschichte, Geographie, Politik und

Sprache Workshopzeiten
- Hé&ufige Fragen zu Korea 10.00-17.00 Uhr
- Die Deutschen aus der Sicht der Koreaner 09.00-16.00 Uhr
- Wesentliche koreanische Werte und Normen verstehen =
- Einfluss dieser Werte und Normen auf die Kommunikation 890,00 EUR pro Person zzgl. Mwst. =
und Verhandlungsfihrung in Korea Ab der 2. Person einer Firma gewdhren wir 10 % Rabatt. g
- Aktive Pflege von Geschéftsbeziehungen in Korea 730,00 EUR pro Person zzgl. Mwst. 2
Hochschulen/F&E/Bund/L&dnder/Kommune o
Zielgruppe Firmenschulung: Preis auf Anfrage o
Manager und Fach- und FUhrungskréfte, die geschaftlich in S
oder mit Korea zu tun haben, die Geschéftsbeziehungen Teilnehmerzahl o
aufbauen, die koreanische Geschdaftspartner in Deutschland max. 10 TN 3
empfangen oder in naher Zukunft in Korea arbeiten werden. @

B - . - -




Infrastruktur

Der Veranstaltungsort

Soweit nicht anders ausgewiesen, finden alle Workshops und
Kongresse in Darmstadt, im Schenck Technologie- und Industriepark,
statt. Hier stehen moderne und multifunktionale Konferenzrdume mit
bis zu 200 Teilnehmern zur VerfGgung.

Die genaue Veranstaltungsadresse:
Schenck Technologie- und Industriepark
LandwehrstraBe 55

64293 Darmstadt wAlles, was bewegt wird, dndert sich auch.

Das sollte auch auf unser eigenes Denken
angewendet werden®.
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Mitgliedschaften

Unser Netzwerk

Mit unserem Netzwerk verfolgen wir das Ziel, Beziehungen zu Experten und Freunden aufzubauen. Es dient dazu, auf
dem aktuellen Stand der Entwicklung zu sein und uns auszutauschen. Das garantiert zugleich die Qualitat unserer
Dienstleistungen. Kooperationen helfen uns, Ziele unserer Partner in unsere Uberlegungen einzubeziehen und auch fir
die Partner fruchtbringend zu sein. Wir verfolgen gemeinsame Ziele. Nicht zuletzt profitieren unsere Kunden von dem
stndigen Austausch mit Experten aus den unterschiedlichsten Bereichen.

INTEGRIERTE MEDIATION Verein Integrierte Mediation e.V.
- Der Verein wurde im Jahre 2001 in Altenkirchen (Ww) gegrindet. Heute versteht er
sich als ein Verband, der sich den beruflichen Belangen der Mediatoren ebenso
annimmt wie der Interessen der Klienten.

Akademie fur Psychotherapie und Seelsorge
Die Akademie wurde im September 2000 als Verein gegrindet. Sie hat den Zweck,
Begegnungen zwischen Psychotherapie und christlicher Seelsorge in Wissenschaft

und Praxis zu fordern.
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Referentin

Experten aus der Wirtschaft

Wir verfGgen Uber einen groBeren Stamm an qualifizierten Referenten, die Workshops in den Bereichen ,,Konfliktldsung®,
»Kommunikation“, ,Management" und ,Interkulturelle Kompetenz" durchfUhren. Gerne lassen wir Innen bei Inhouse- oder
Exklusiv-Schulungen das entsprechende Profil des Referenten zukommen. Der Gesellschafter, Herr Hugo Kopanitsak, fuhrt
selbst Veranstaltungen im Bereich ,,Konfliktlésung* durch und steht fUr Vortradge auf Anfrage zur VerfGgung.

Die genaue Veranstaltungsadresse:
Schenck Technologie- und Industriepark
LandwehrstraBe 55

64293 Darmstadt

O .
exousia Management GmbH
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Anmeldungen ® N

Die Anmeldungen zu den Workshops mit konkreten Terminen erfolgen in der Regel Uber das Internet. Sie kbnnen
sich aber auch schriftlich per Post anmelden. Fur alle unsere Workshops und Kongresse bzw. Seminare gelten die
Allgemeinen Geschdaftsbedingungen. Bitte informieren Sie sich auf unserer Website.

Hotline
06258 — 70 40 235

eXousia Management GmbH
SpessartstraBe 22

64579 Gernsheim

Germany
info@exousia-management.de
Wwww.exousia-management.de

Preise

Die Workshops fuhren wir in der Regel 2-tagig durch. Abweichungen sind angegeben. Soweit nicht anders
ausgewiesen haben wir folgende Preise:

2 Tage: 890,00 EUR pro Person zzgl. Mwst.

Ab der 2. Person einer Firma gewdhren wir 10 Prozent Rabatt. FOr Hochschulen/F&E/Bund/Lander/Kommune gibt
es gesonderte Konditionen. Bitte informieren Sie sich auf unserer Webseite.

Sie kdnnen die Workshops auch als Inhouse- oder Exklusiv-Schulung buchen. Gerne machen wir Ihnen ein
Angebot.

o~
exousia Management GmbH
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Konfliktlosung

.’-_;o"i?
eXousia Management

SpessartstraBe 22, 64579 Gernsheim
Telefon: +49 (0)6258 — 70 40 235
Mobil: +49 (0)176 — 83 28 18 43
WWW.exousia-management.de
info@exousia-management.de




